
ZŽůĞ�ŽĨ�E-ĂĐĞƚǇůĂƐƉĂƌƚĂƚĞ�ŝŶ�ŚĞƉĂƚŽĐĞůůƵůĂƌ�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ 
ϭWĂŵĞůĂ��Ğ�&ĂůĐŽ͕�Ϯ&ĂďŝŽ��ŝĐĐĂƌŽŶĞ͕�ϭ�ŶƌŝĐŽ��ĞƐŝĚĞƌŝ͕�ϭ^ĞƌĞŶĂ��ĂƐƚĞůůŝ��ĂŶĚ�ϭDĂƌŝĂ�ZŽƐĂ��ŝƌŝŽůŽ 

ϭ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝŽůŽŐǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŽŵĞ�͞dŽƌ�sĞƌŐĂƚĂ͕͟�ZŽŵĞ͕�/ƚĂůǇ 

Ϯ�/Z��^�^ĂŶ�ZĂīĂĞůĞ�WŝƐĂŶĂ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�^ĂŶ�ZĂīĂĞůĞ�ZŽŵĂ�KƉĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ZŽŵĞ͕�/ƚĂůǇ� 

��^dZ��d 
E-ĂĐĞƚǇůĂƐƉĂƌƚĂƚĞ�;E��Ϳ�ŝƐ�Ă�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǌǇŵĞ�>-ĂƐƉĂƌƚĂƚĞ�E-ĂĐĞƚǇůƚƌĂŶƐĨĞƌĂƐĞ�;E�dϴ>Ϳ͕�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘�KŶĐĞ�ƉƌŽĚƵͲ
ĐĞĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ��ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐǇƚŽƐŽů�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĞƚĂďŽůŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƐƉĂƌƚŽĂĐǇůĂƐĞ�;�^W�Ϳ�ĞŶǌǇŵĞ�ŝŶ�ĂƐƉĂƌƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĞƚĂƚĞ�Žƌ� ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞůů͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŝŐŶĂůŝŶŐ�
ŵŽůĞĐƵůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĐĞůůƐ͘��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�E���ƉĂƚŚǁĂǇ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ďƵƚ� ƌĞĐĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�E���
ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ŝŶ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ŽďĞƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞƌ�;�ĂŶŝĞůĞ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϮϬ͖�DŽīĞƩ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϳͿ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�E�dϴ>�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ� ůƵŶŐ�ĂŶĚ�
ŽǀĂƌŝĂŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƵƌǀŝǀĂů�;�ŽŐŶĞƌ-^ƚƌĂƵƐƐ͕�ϮϬϭϳͿ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ� ůŝƉŝĚ͕�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂŵŝŶŽ�ĂĐŝĚ�ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ŽĐĐƵƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƌ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�E���ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞƉĂƚŽĐĞůůƵůĂƌ�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�;,��Ϳ͘ 

�/D͗�,ĂƐ�E���Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ŽĨ�ŚĞƉĂƚŽĐĞůůƵůĂƌ�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ  ͍

&/'hZ��ϭ͗�E�dϴ>�ĚŽǁŶƌĞŐƵůĂƟŽŶ�;�Ϳ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�;�Ϳ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂƚŽƌǇ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�,ĞƉ'Ϯ�ĐĞůů�ůŝŶĞ͕�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ǁŽƵŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂƐƐĂǇ�;�Ϳ�͘��ƉŝƚŚĞůŝĂů-ƚŽ-
ŵĞƐĞŶĐŚǇŵĂů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂīĞĐƚĞĚ͗�^E�/>�ŵZE��ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�;�Ϳ͕�E-ĐĂĚŚĞƌŝŶ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�;�Ϳ�ĂŶĚ�ɴ-ĐĂƚĞŶŝŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ůĞǀĞů�;&Ϳ 

&/'hZ��Ϯ͗�E�dϴ>-ƐŝůĞŶĐĞĚ�ĐĞůůƐ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŐůƵĐŽƐĞ�ƵƉƚĂŬĞ�;�Ϳ�ĂŶĚ�ŐůǇĐŽůǇƟĐ�ƌĂƚĞ͕�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞŝŶ�;�Ϳ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�;�Ϳ�ŽĨ�ŚĞǆŽŬŝŶĂƐĞ��;,<Ϳ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ĞǆƚƌĂĐĞůůƵůĂƌ�ůĂĐƚĂƚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�;�Ϳ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ďǇ�ŝŶŚŝďŝƟŶŐ�ŐůǇĐŽůǇƐŝƐ�ǁŝƚŚ�Ϯ-ĚĞŽǆǇŐůƵĐŽƐĞ�;Ϯ-�'Ϳ�,ĞƉ'Ϯ��ƐŝůĞŶĐĞĚ�ĨŽƌ�E�dϴ>�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟǀĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŐůƵĐŽƐĞ�ĨŽƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�;�Ϳ͘ 

&/'hZ��ϰ͗�DŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�E�dϴ>-ƐŝůĞŶĐĞĚ�ĐĞůůƐ͕�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�tĞƐƚĞƌŶ��ůŽƫŶŐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�dKDϮϬ�ůĞǀĞůƐ�;�Ϳ�ĂŶĚ�&��^�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚƚ�DŝƚŽdƌĂĐŬĞƌ�'ƌĞĞŶ�
ƉƌŽďĞ�;�Ϳ͘��,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�DŝƚŽdƌĂĐŬĞƌ�'ƌĞĞŶ�;�Ϳ�ĂŶĚ�ZĞĚ�;�Ϳ��ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂ�ŽĨ�E�dϴ>-ƐŝůĞŶĐĞĚ�ĐĞůůƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǁŝůĚƚǇƉĞ�ĐĞůůƐ�;�Ϳ͘ 

&/'hZ��ϱ͗�E�dϴ>-ƐŝůĞŶĐĞĚ�ĐĞůůƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟǀĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƵƉŽŶ�ŽůŝŐŽŵǇĐŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;�Ϳ͘�'ůƵƚĂŵŝŶĞ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�E�dϴ>-ƐŝůĞŶĐĞĚ�ĐĞůůƐ͕�ĂƐ�ĚĞͲ
ŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��Wd�^͕�Ă�ŐůƵƚĂŵŝŶĂƐĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌ͕�;�Ϳ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐƵďĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�͞ŐůƵƚĂŵŝŶĞ�ĨƌĞĞ�ŵĞĚŝƵŵ͟�;�Ϳ͘�� 

&/'hZ��ϯ͗�dŚĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌǇ�ƉŚŽƐƉŚŽƌǇůĂƟŽŶ�ŽĨ�WǇƌƵǀĂƚĞ��ĞŚǇĚƌŽŐĞŶĂƐĞ�;W�,Ϳ�;�Ϳ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉǇƌƵǀĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂ�ŝŶ�E�dϴ>-ƐŝůĞŶĐĞĚ�ĐĞůůƐ͘�dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůĞǀĞůƐ��
ŽĨ�ŐůƵĐŽƐĞ-ϲ-ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ�ĚĞŚǇĚƌŽŐĞŶĂƐĞ�;'ϲW�Ϳ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ��;�Ϳ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�;�Ϳ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŐůƵĐŽƐĞ�ŝƐ�ĐŚĂŶŶĞůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŶƚŽƐĞ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ͘�dŚŝƐ�ŚǇƉŽƚĞƐŝƐ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌ�ŽĨ�ƉĞŶƚŽƐĞ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ϲ-ĂŵŝŶŽŶŝĐŽƟŶĂŵŝĚĞ�;ϲ-�EͿ͕�ǁŚŝĐŚ��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�E�dϴ>-ƐŝůĞŶĐĞĚ�ĐĞůůƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽŶĞƐ�;�Ϳ�͘ 

&/'hZ��ϲ͗�tĞƐƚĞƌŶ��ůŽƫŶŐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�E�dϴ>�ŝƐ�ĚŽǁŶƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ďŝŽƉƐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�,���ƉĂƟĞŶƚƐ�;�Ϳ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƵƐĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�,���;�Ϳ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�E�dϴ>�ŝŶ�,ĞƉ'Ϯ�
ĐĞůůƐ��;�Ϳ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�;�Ϳ͘���ǆŽŐĞŶŽƵƐ�E���ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĚŽƐĞ-ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ�;�Ϳ͘ 

�KE�>h^/KE 
KƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�E���ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞƉĂƚŽĐĞůůƵůĂƌ�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ͕�ĂƐ�ĚŽǁŶƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�E�dϴ>�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�,���ƚƵŵŽƌ�ƐĂŵƉůĞƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�
ƚŚĞ�ĚŽǁŶƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�E�dϴ>�ŝŶ�,ĞƉ'Ϯ�ĐĞůůƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŶƚŽƐĞ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ��ŇƵǆ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŝƚƐ�ŽǀĞƌĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ͘�&ƵƚƵƌĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ďǇ�E���ƉĂƚŚǁĂǇ�ĚĞƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĚƌƵŐƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŝǀĞƌ�ƚƵŵŽƌƐ͘ 

Z�&�Z�E��^ 
�ŽŐŶĞƌ-̂ ƚƌĂƵƐƐ �͕:͘' �͘;ϮϬϭϳͿ͘ �E-�ĐĞƚǇůĂƐƉĂƌƚĂƚĞ�DĞƚĂďŽůŝƐŵ�KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ƌĂŝŶ �͗>ŝƉŽŐĞŶĞƐŝƐ �͕,ŝƐƚŽŶĞ��ĐĞƚǇůĂƚŝŽŶ �͕ĂŶĚ��ĂŶĐĞƌ͘ �&ƌŽŶƚ��ŶĚŽĐƌŝŶŽů�;>ĂƵƐĂŶŶĞͿ�ϴ͘  
�ĂŶŝĞůĞ �͕'͕͘ ��ĂŵƉŝ͕ ��͕͘ �̂ ĂďĂ �͕�͕͘ ��ŽĚŝŶŝ͕ �̂ ͕͘ ��ŝĐĐĂƌŽŶĞ �͕�͕͘ �'ŝƵƐƚŝ͕ �>͘ �͕�Ğů�WƌĂƚŽ �͕̂ ͕͘ ��ƐƚĞƌůŝŶĞ �͕Z͘>͘ �͕ĂŶĚ�&ĞƌƌĂŶŶŝŶŝ͕ �� �͘;ϮϬϮϬͿ͘ �WůĂƐŵĂ�E-�ĐĞƚǇůĂƐƉĂƌƚĂƚĞ�/Ɛ�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŐĞ �͕KďĞƐŝƚǇ �͕ĂŶĚ�
'ůƵĐŽƐĞ�DĞƚĂďŽůŝƐŵ �͗�ĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ��ŶƚŝĚŝĂďĞƚŝĐ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƌŝĂƚƌŝĐ�̂ ƵƌŐĞƌǇ͘ �&ƌŽŶƚ��ŶĚŽĐƌŝŶŽů�;>ĂƵƐĂŶŶĞͿ�ϭϭ͘  
DŽĨĨĞƚƚ͕ �:͘ Z͕͘ �ZŽƐƐ �͕�͘ �͕�ƌƵŶ �͕W͕͘ �DĂĚŚĂǀĂƌĂŽ �͕�͘E͕͘ �ĂŶĚ�EĂŵďŽŽĚŝƌŝ͕ ��͘D͘� �͘;ϮϬϬϳͿ͘ �E-�ĐĞƚǇůĂƐƉĂƌƚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��E ͗̂�ĨƌŽŵ�ŶĞƵƌŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ƚŽ�ŶĞƵƌŽďŝŽůŽŐǇ �͘WƌŽŐ�EĞƵƌŽďŝŽů�ϴϭ �͕ϴϵ–ϭϯϭ  ͘

�KEd��d^ 
WĂŵĞůĂ��Ğ�&ĂůĐŽ��ƉĂŵĞůĂĚĞĨĂůĐŽΛŚŽƚŵĂŝů͘ŝƚ� 
DĂƌŝĂ�ZŽƐĂ��ŝƌŝŽůŽ����ĐŝƌŝŽůŽΛďŝŽ͘ƵŶŝƌŽŵĂϮ͘ŝƚ 
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E�dϴ>�ƐŝůĞŶĐŝŶŐ 
ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŝŐƌĂƚŽƌǇ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�

,ĞƉ'Ϯ�ĐĞůů�ůŝŶĞ 

E�dϴ>�ƐŝůĞŶĐŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ŐůƵĐŽƐĞ�ĚĞŵĂŶĚ 
ŝŶ�,ĞƉ'Ϯ�ĐĞůů�ůŝŶĞ 

E�dϴ>�ƐŝůĞŶĐŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ� 
ŝŶ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ 

�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ 
ŝŶ�,ĞƉ'Ϯ�ĐĞůů�ůŝŶĞ 

DŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�
ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ� 

ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟǀĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
E�dϴ>-ƐŝůĞŶĐĞĚ�ĐĞůůƐ 

'ůƵĐŽƐĞ�ŝƐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĐŚĂŶŶĞůůĞĚ  
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŶƚŽƐĞ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ� 

ƉĂƚŚǁĂǇ�ŝŶ�E�dϴ>-ƐŝůĞŶĐĞĚ�ĐĞůůƐ 

E�dϴ>�ŝƐ�ĚŽǁŶƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�,���ŝŶ�
ǀŝǀŽ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�E���

ůĞǀĞůƐ͕�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�E�dϴ>� 
ŽǀĞƌĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�E���ĞǆŽŐĞŶŽƵƐ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ� 
ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝŶ��,ĞƉ'Ϯ�ĐĞůůƐ 
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